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中期経営計画「2020プラン」
（2016年3月期～2021年3月期）

2016年5月18日

パラマウントベッドホールディングス株式会社
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中期経営計画（2020プラン）
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創業（47年）～
70年代

80年代
～00年代前半

00年代後半
～’15年

高齢者施設
・在宅事業

確立

事業の多角化
• メンテナンス
• レンタル卸事業
• 海外展開

病院事業
確立

過去の振り返り
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直近５年間
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■グループ全体は成長も
ベッド製造販売の勢いが鈍化

 病床再編
 消費増税で病院経営圧迫
 建設費高騰
 介護労働者不足
 新製品効果が一巡

メンテナンス・レンタル・海外で
カバーし，更なる成長が必須
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今後の市場環境（国内）

※2016年1月19日 厚労省 全国厚生労働関係部局長会議資料．精神病床約34万床を除く

高度
急性期

急性期

回復期

慢性期

19万床

58万床

11万床

35万床

現在の
病床数

2025年の
病床数

■高齢化が進むも
社会保障費の伸びは抑制

■病院ベッドは機能分化が進む
－高度急性期が減少
－回復期が増加

■病院経営厳しく経費削減圧力
■安全への意識の高まり
→ 看護スタッフの負担増加

■高齢者施設の整備充実
■在宅での療養患者が増加

■団塊世代が退職・高齢化
→ 健康・予防・睡眠に関心

13万床

40万床

37万床

24～28
万床
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今後の市場環境（海外）

ア
ジ
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欧
州

日
本

北
米

年率15%の伸び
医療部門市場規模

600億（※） → 1200億円（※）

■アジア・中南米等の新興国が
経済発展で医療インフラ整備

■中国・シンガポール等でも
高齢化の兆し

→ 日本のモデルが参考に

※当社推計
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中南米
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589

956

1,200

（億円）
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１．既存事業の維持拡大

２．海外事業拡大の加速

３．新たなビジネスモデルの
創造

連結売上高

中期経営計画 重要施策

2016/3期 2021/3期2011/3期
売上高推移

496億円 669億円 700億円

32億円 71億円 200億円

0億円 0億円 100億円

528億円 740億円 1,000億円
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１．高齢者施設や在宅介護の新規需要の確実な取り込み

２．療養環境の向上に即した製品開発による更新需要の喚起

３．高度急性期分野や一般病室の一括提案の推進

４．メンテナンス・院内常駐サービス・福祉用具レンタル卸の事業拡大
等
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既存事業の維持拡大
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海外事業拡大の加速

インドネシアで一括生産して輸出
→ 輸送コスト・関税・納期に難

大きい市場の近くで現地生産
→ 輸送コスト・関税・納期を改善

9

■消費地に近い場所での生産を推進し，納期・コストの面で競争力向上
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■成長性の高いアジア・中南米を中心に投資をM&Aを視野に入れ
投資を集中し事業拡大を加速

海外事業拡大の加速

東南アジア
80万床 → 100万床

中国
570万床 → 800万床

中南米
100万床 → 120万床

インド
170万床 → 230万床

病床数（2015年 → 2020年）

※当社推計
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海外事業拡大の加速

■高機能製品から普及型まで，地域に応じたラインアップの拡充
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⾼機能製品
対グローバルメーカー

普及型製品
対ローカルメーカー
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海外事業拡大の加速
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■病室内の一括提案，メンテナンス，レンタルなど
日本で培ったビジネスモデルの海外展開で事業の安定化
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インテリアを含めたトータル提案
■病院リフォーム・周産期・リハビリ・介護ロボットなどの

ベッド周辺分野で研究開発やM&Aの積極推進による事業拡大

新たなビジネスモデルの創造

周産期 介護ロボット

リハビリ
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クリティカルケア

病室リフォーム

一般ｺﾝｼｭｰﾏｰ向け
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※厚生労働省「日本の将来推計人口（平成24年1月推計）」・総務省統計局「平成22年国勢調査による基準人口」等による

新たなビジネスモデルの創造

2015年9月

3,000万人

3,600万人

2025年
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介護保険の
特殊寝台利用者

83万人

高齢者人口の将来推計

■2025年には2100万人超となる後期高齢者市場や
長年培ってきた睡眠研究を活用した一般コンシューマー市場も開拓
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スマートベッド

構想

モバイル端末

サーバー

ナースステーション端末電⼦カルテ

（スタッフ認証）

ベッド端末

新たなビジネスモデルの創造

ベッドは
“寝る”ものから

“計測”するものへ

データを自動記録し
看護業務の効率化に

貢献

■スマートベッドで患者の状態を測定・記録して看護師等の負担を軽減し，
病院・施設運営の効率化や在宅医療の推進に貢献する仕組みの構築

15



Copyright (C) 2016 Paramountbed Holdings CO.,LTD. All Rights Reserved.

【事業別売上高（億円）】

既存事業

グローバル事業

新規事業

将来2016/3期 2021/3期

施設

在宅

海外

新規

数値目標と利益配分

営業利益

売上高

96億円

740億円

140億円

1,000億円

１株利益 221円 342円

408億円

260億円

71億円

400億円

300億円

200億円

100億円

■事業拡大への投資
■急激な環境変化に備えた内部留保
■株主還元

配当性向30％を基準1株配当 70円 100円
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国内外の
高齢化の波を捉えて

更なる飛躍
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注意事項

本資料に記載した業績等に関する予想数値につきましては、本資料の

発表日現在において入手可能な情報に基づき作成したものです。

従いまして、実際の業績は、今後様々な要因により、記載した予想数値

と異なる可能性があります。

本資料の金額表示は切り捨て表示しています。
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